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Fallbeispiel: Strategisches Planungs-Tool

Ein Klient plante mehrere Entwicklungsprojekte, die sich tiber den Lebenszyklus eines
Produktionswerks verteilten. data2impact wurde um Unterstitzung gebeten: Wir sollten
zum einen eine Losung fiir die durchgangige Erfassung und Speicherung der
Projektdaten erarbeiten und zum anderen ein Tool entwickeln, mit dem sich der
wirtschaftliche Effekt anstehender Projekte sowie angedachter Investitionsstrategien
quantifizieren lasst.

Wir entwickelten eine Excel-basierte Losung mit drei Elementen:
(1) einer Eingabemaske fir die Datenerfassung

(2) einer Projektdatenbank und

(83) einem Szenariomanager.

Die Eingabemaske ermoglicht dem Klienten, die Projektdaten von Teams aus der gesamten
Organisation in einem konsistenten Format zu erfassen. Sie bietet Aufklapp-MenUs, unter
denen sich Datentabellen befinden: Wahlt man ein Datenelement aus — beispielsweise
"Assumptions & Risks (Annahmen & Risiken)" —, erscheint die zugehdrige Tabelle. Zu jedem
Datenelement gibt es Online-Hilfen sowie Vorgaben flr die Projektentwicklung.
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Die Daten aus jedem Projekt werden automatisch in die Projektdatenbank eingelesen, die zu
samtlichen anstehenden und angedachten Projektaktivitaten einen kompletten Datensatz
enthalt.

Diese Daten werden dann zum Szenariomanager exportiert: Dieser umfasst eine Reihe von
Analyse-Tools, mit denen Szenarien aufgebaut und gemanagt, ihre Realisierbarkeit bewertet
und ihre wirtschaftlichen Auswirkungen ermittelt werden konnen.
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So gibt es beispielsweise ein Projektplanungsmodul, das GANNT-Charts flr die zeitliche
Planung von Projekten innerhalb eines Szenarios erzeugt (siehe folgende Abbildung).
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Des weiteren ist ein Ressourcen-Planungsmodul verfigbar, welches eine monatliche
Ressourcenplanung erstellt — aufgeschlusselt auf einzelne Teams und Projekte, so dass der
Ressourcenbedarf fir ein gegebenes Projekt mit dem Budgetlimit des jeweiligen Teams
abgeglichen werden kann.
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Weitere Machbarkeits-Tests umfassen beispielsweise einen Abgleich der vorgeschlagenen
betrieblichen Aufwendungen und Investitionsausgaben mit den jeweiligen Budgets.

Ist die Realisierbarkeit der Szenarien geklart, wird ihre Wirtschaftlichkeit mittels eines
Prognosemodells untersucht, und die wirtschaftlichen Eckdaten werden an den
Szenariomanager zur abschlieenden Bewertung zurickgespielt. Ein Szenario-
Ergebnisanalyse-Modul bietet dem Nutzer die Moglichkeit, diese Eckdaten im Verlauf selbst
gewabhlter Zeitperioden grafisch darzustellen.



Tel: Email:

+49 (0) 177 246 7228 info@data2impact.com
Fax: Web:
+49 (0) 892 554 0809 www.data2impact.com

Export ko PowerPoint x|
All Scenario «
Project List Praject Plan Key Milestones Plan & ™" Details _I
Model
Scenatio 1 r r r r ™ History
Scenatio 2 u I - -
Scenario 3 r ' m m
Scenario 4 r r r r Continue
Seenatio S r r r r R
Cancel
Select Al
Deselect Al
[

Samtliche Machbarkeits-Analysen und wirtschaftlichen Auswertungen kdnnen automatisch
PowerPoint exportiert werden, um sie einem breiteren Adressatenkreis von
Entscheidungstragern zuganglich zu machen.

Dieses Planungs-Tool ermoglicht es dem Klienten, bei der langfristigen strategischen Planung
diejenigen unter den vorgeschlagenen Projekten auszuwahlen, welche die hdchste
Profitabilitat mit der besten Realisierbarkeit verbinden. Damit sind maximale Renditen fur die
Laufzeit des Werkes gesichert.
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